
Ferspektivy dalSfho rozvoie vfroby
polotovarrl a hotovych ildel ve vztahu
k rszvoli iednotlivych forern veFein6ho

stravov6nf,

DR. L,. I,IIJAL,

SKV'I, Praha

C tom, Ze rychly rozvoj prrinyslove vyroby pol,otovai-ri a ho,tovych jidel bu,de
rnit velky spoleiensky prinos, dnes uZ nikdo nepochybuje. JiZ prvni 

- byt i jen
orientiaini 

- 
rivahy o uplatnirni t6chto vyi-obkri jasn6 ukdzaly, Ze udeln6 sou-

sti'ed6ni t6cht'o vyrob a jejich kcmplexni mechaniz,ace pi'inesou n'!kclikand,-
sotnd zvy5e,nou produktivitu pr'6ce pii riprav6 i zpracovdrni suroviny a dovoli,
v zSvo'de,ch vei'ejneho stlavovani vdnovat maxim6lni i6st praco,v:ri dcby sku-
tein6 p6di o jakcst r,lzrab6neho p,ckrmu a o jebo hygienu. Pii tom je tc cesla,
kterii i v dosavadni ,siti malych z6v,c,Cri pi'in6Si zcela jas,n6 zvySeni kapacity
pii piipnavE jidel bez ndroku na ciai5i pracovni sily a prostcr jichZ by jinak
bylo nezbytnd zapctiebi.

Nelze v5ak opomencut skutednosb, Le zalirn nebyly vytvoi'en5' t:rk,lv6 pod-
minky a piedpcklady pro to, aby bylc moinc cestu ma,xim6i,nihr uplatn6ni prri-
mys1,o,v6 r,ryrdb6nych polotovarrJr a hotovych jidel uplat,nit prrivd tam, kde by
to bylo z hlediska spoledensk6ho nejvice ZSdouci a tc ve veiejnem stravov,4ni.

Jak zndmo, zatim jsou polotovary z centr6lnicl vyi"oben p,clotovrrrir v pie-
v6Zn6 miie vyldbEny p,ro uratroobchod a jen rrral6 iSst pod,nikt a restauraci a
jidelen p'ouZiv.{ tdchto vfrobkfi pro svo;LL pcti'ebu. V jinj,ch sel<torer:h veiejn6ho
stravov6ni jsou p'clotovaty vyuLivS.ny jen nepatrn6. V tcrntc piipadd jCe o po-
lotovary mrazirensk6 a konze,rv6renske. Sit vfr,oben poLotovartr je rozdlobenA,
vyro,b,ny maji malou kapacltu, v6t3ina praci se prov6di vyhnadnd rudnd (iezdni,
vaieni, naklepdvdni, obalcrv6ni, sklAddni do cbahi apo,d.) a v das:to nevyhovu-
jicich hygie,nickych podminkdch. VzhleCe,m k tonru, Ze nebyla velena sarno,stlt-
n6 tdetni evidence vyroben a doprava byla vesmds pc,dnikovri a zahrnov,ala i dc-
pravu jin}ich materi6lu a vfr'obkri. neni dosuC dostatedn;i' piehleC o komplex-
r:ich vysledcich o hospodaieni t6chtio vyroben. Prot'c take musila bSit proJukti-
vita pr6ce pii vlfrob6 potrotovarfi prop,oditdna na pcCklacid vz-.rovych dasovych
r:rcvn6vacich snirnkri. I v t6chto svizeln;ich pcdmink6ch v z6vo,Cech, kde je jiZ
poJ.otovarri pouZiv6no, pi'in5Si jejich uplatn6ni podstatn6 zvy5eni proCuktivily
pr6ce pii vj'rcb6 jidel.

HotcvA jidla dosu.d nenaSla v Sir5im mdiitku praktick6 upla,tn6ni v zS.vodech
veie j neh'o stravov6ni.

Podi.z6rrne-1i se p,odrobndji na dneS'ni stav ve vyu'2iv6ni a roz5ii'eni polcbov,rni
a hot. jidel v zilvodech veiejn6ho stravovani, vidime celou iadu piidin jejich
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maleho roz5iieni a dokonce i odmitnuti. Tyto piidiny lze rozddlit do nEkolika
skupin:

1. fur,anirri limity u zavodniho stravo'v6ni a vSech forem Skolnihc stravov6ni,
2. nejednotn,ost spotiebnich n'crern.
3. jakost a hygiena vyrobkir,
4. cykly d'cdavateltr,
5. u ho'L. jidel a konzervdre'nskjrch prclotovani nevyhovuji adjustace.
ad. 1. Ceny p,olotovarri a hotovych jidel na stran6 jedn6 a finandni limity

uzavien;ich forem vei'ejneho stravovAni na stlan6 druh6 jsou take v silnem
ne'souladu a br6ni rnaprosbo vyuLiti t6chto v};'r'obkri v SirSim m6iitku. ZvlaELE
markantni je to u Skolniho stravov6ni, k'Ce byl dc,konce - v zajmu doCrrZeni
aspori minimalnich spotfebnich norem-vyd6n zakaz n6kupu polotovarri hciovych
jidel a jejich sloZek, ne'bot by jejich p,ouZitim poklesla i dneSni ne vZdy dosta-
tein6 hodnota pokrm'l pro d6ti.

Zcela obdobrnd je i situace v z6vodnim stravovdni, kter6 o'debir6 i mend -ba do,ko;nca i mdlo jakostni surovi-ny pr'oto, aby bylo schopno zajistit v r6rnci
iimitu kvantitativnd dostatednou stravu pro pracujici.

Finandnimi limity jsou ov5em vdzilny i n6kter6 jin6 speci6lni {ormy veiej-
n6ho stravovAni, napi. ds. lidov6 armii,da, nemocnice, domovy dricho,Ccr.i a ponl.

I dnes se tyto finand.ni limity pii bdZnem z5scbcv6ni surovinami pncjevuji
jako v;i'razn57 negativni faktor prisobici na celkovou rirovei uzavienych forem
,zeiejn6ho stravov6ni a na jejich rozSiieni. Pfi tom ovSem znadnou ddst n6kladri
lra provozov6ni t6chto fo,rem veiejn6ho strravov6ni nese st6t.

Ve finandnich limitech na suroviny lze viddt i jednu z hlevnich piekdZek
zwySeni jakosti pod6vanych jidel, jejich pestrosti a z hoho plynouciho maleho
zajmu spotiebitehi.

ad. 2. Kaid5, z forern veiejn6ho stravcvv6ni si vytvciila vlastni syst6m mate-
ridJ.ovych spotiebnich norem a receptur, kter6 jsou vzhledem k finandnim limi-
trim odli5n6 od ostatnich (rrizn6 velk6 porce masa i piiloh, vjrb6r druhu suro-
-ziny, sloZky pol6vek a pod.) Z tob'o pak wychdzeji i z6klad,ni poZadavky na sor-
timent surovin, kterf je nutn6 na tyNo no,rmy navdzat. Prolc napi. by m6lo
lkolstvi zajern jen na minirn6lnd opracovanych polobcvarech, jako jsou pl5tky,
kostky masa, mlet6 maso. piipadnd ce16 kusy jakostnich pedeni a poC., kter6
maji vysckou biologickou hodnotu a nizkou praonost piedpiipravy. Prrimyslov6
vyr6b6n6 polevky a piilohy odmit6, nebot nevyhcr,'uji ani cencvd ani mate-
ri6lov6.

Je jasn6, 2e i v br.ldoucnosti musi byt rozCily mezi iednotiivfmi skupinami
stravovanfch, dan6 piedevSim jejieh fysiologickfmi potieb,ami, je vSak nutno
vlude tam, kde je to m,oZn6, tyto diference upravit a sjednctit na rozurnn6m
z6k1adE, Jedin6 tehdy, podaiiJi se minimalisovat podet skupin s niznymi poZa-
da'vky na. vdhu, druh a Siii sortimentu, bude moZno piistoupit k eko,ncmid<6
velkovflobd polo'tovarri a hotov;ich jidel. Dne5ni stav by byl rozhodn6 daLSimu
v;ivoji brzdou.

P,ro dalSi prdcri bude tedy nezbytn6, aby se t6mto probl6rnfim ekon'omov6
hloub6ji v6novali.
ad. 3. DalSi z pii(7n, ktere vedle ceny a materi6lovych norem br6ni SirSimu
roz5iieni polotovarri a hotovj'ch jidel, je jejich nizk6 jakost a neCostatedn6
frovefl hygieny.

V poslednich leteoh vino,u rrlznych riprav receptr.lr. pouZiv6nim nevhodn;ich
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sunovin a LnedodrZov6nim pi'edepsanfch tectr,nologicklich postupri poklesla zvliS-
t6 jakost konservArerrsky vyrdb6nfch hotoqich jidel, kter6 mii za ndsledek
stagnaci v jejich odbytu. I kdyZ je jejich sp'oledenrskli'vyznam nepopiratelnf, je
to pr6vd nizk6 organoleptickA rirovei a chutov6 m6lo rozli5n;i sortiment, ktere
spolednd s vysokou cenou ,sniZuji jejich spotiebu. Proto je tepeln6 sterilovanych
jidel pouZivd.no pouze v dom6cnostech, a to jeSt6 vdt5i.nou v piipadech, kdy neni
dostatek derstvych sunowin.

U polotovani je dne5ni zprisob vynoby, rozvozu a dasto i prodeje piidinou
z5vad hygienickjch. V;iroby nejsou do,statedn6 vybaveny chladirenskymi prosto-
ry, v;i'r.oba sama svou organis'aci ned6v6 moZnosti d,obr6ho hygienick6ho zpra-
cov6ni, La konedn6 t rozttoz, provrld6ny v6tSinou v nechlazenlich rozv6Zkor4ich
vozech, je piidinou poklesu hygienick;ich vlastnosti Wrobkri a z toho plynouciho
poklesu jakosti a udrZ'nosti hotoqfch pokrmt. To se pnojevuje pi'edev5im u mle-
tfch mas, ale i u jinjrch vljrrobki.

ad. 4. Dal5i piiiinou mal6ho z6jmu o ndkter6 q-irobky typu konserv6rensky
vyr6bdn;ich polotovani di hotor4fch jidel je nevhodn6. adjustace, kter6 sice
zabezpeduje zboZi pied sk5zou, ale na d,ruhe strand znesnadfiuje manipulaci pii
dalSim zpracovdni.

V t6chto piipadech bu'de nutno piejit na vellcospotiebitelsk6 obaly snadno
manipulovateln6 a zajiStujici i za t6chto pcdminek zabalen6mu zboZi doslated-
nou hygienu. V piipadE jednoporcovych baleni by m6la byt ot6zka snadnosli
ctevieni obahi vedle jakosti a jejiho udrieni rozho'dujicim kriteriern.

ad. 5. Velkou vdtSinu zdvodfr v5ech syst€mri veiej,n6ho stravov6ni tvoii mai6
jed,notky s mnoZstvim nEkolika desitek pod,anych jidel denn6. Tyto jednotky
jsou roz'mistdny nerovnomdrn6 po cel6m rizemi 'na5i repu;bliky. N6kter€ z nich
jsou pom€rn6 znadn6 vzd6leny od vdtiich aglomeraci. Z6sobcvdni t6chto zdvodir
je po'dstatn6 obtizn6jii ,neZ z6sobovS,ni ve vdtSich m6stech a vyZaCuje si vlivem
detnosti potiebnych dodrlvkovyoh cyklfi derstvych surovin znai,n6 spoledensk6
ndklady.

Jak prok6zala o,rientadni studie V;fzkumneho fstavu obchodu, mtrZe se stat
u zS,siobor'6:ni t6chto podnikt polotovary pii dne5nim piedpoklddan6m zptsobr-r
rclzvozv derstvjzch polotovaru a detnosti dod6vkovych cykhi jedr-rou z piidin
ekonomick6 nefnosnosti t6to cesty na venkovsk;7ch okresech, jeZ tvoi'i v CSSR
zhruba ?0 9ir vSech okrest.

Teinto kr6tkli vlirdel; piidin pornal6ho roz5ii'ov6ni potroto,varii a hotov;;;ch jidel
v dneSnich podmink6ch v5ak zArovei ukazuje cesty. kter;Tmi bude nutric zam6-
iit dal5i rozvoj vyroby p'olotovarit a hotovych jidel tak. aby bylo moZno jc
uplatnit v pievAZn6 mii'e a v dostatednych objemech ve v5ech form6ch \reiej-
n6ho stravovani. Ukazuje take zdrovci na to, Ze k i'e5eni ukc-rlu tohoto typu.
natolik spoledensky z|vaLnlho, je nutno piisttlpovat z hlediska jeho komplex-
niho zabezpedeni nejen po,str6nce technick6. nlibrZ i ekonomicke.

Je nutno vid6t, Ze po zprirmyslndni vyroby polotovaru a hotovych jiCel, ktere
rnl, za hlav'ni cil podslatLn6 zvy5eni pro'duktivity pr6ce a sniZeni praccvnikt vc
r.eiejn6m stravovdni. d6ie zvy5eni a standardisaci jakosti a obohaceni sortimen-
tu p,odzlvanych pokrmri. musi vytvoiit z6klad:ni smdry pt"av6 scuhrn pcZadavku
iednotlivj'ch forem veiejneho stravovdni. Jinfmi sJ.ovy to znamen6, Ze je nutno
vychdzet ze znatrosti. faktickych podminek a vytvdiot sm6ry vyvoje a jejich cile
vLdy za spolupr6ce viech sektori, jichZ by se m6ly zm6ny ve zptsobu zaso-
bov6ni a stravovdni tikat. Nestadi jen ,rozddlit si. vSirobni prograrmy. ale je nut-
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no vytvoiit i per,t-r6 do'davatelsko-odb6ratelskl vztahy se z6sorb'ovanlimi podni-
ky a upermit tak celkovE eko,no'miku novd vznikajiciho odv6tvi t6to charakterem
potr,avin6i'sk6 w,jrro by.

Prvrnim - a d,ornniv6m se, Ze toztr,odujieim 
- 

rikolem je vytvoieini re6ln6
perspektivni koncepce dal5iho rozvoje str,avov6,ni a z6s,obov6ni o,byvatelstva a
vytlideni jednotrn6 technick6 politiky p,r,o vytvoieni pi'edpokJ.adir a zabezpedeni
p,oZadavkri pro rtento rozvoj ve vyrobin6 i odbytov6 zdkladn6.

Vedle techriick6ho rozvo,je, kterli je hybn;im morne'nLtem cel6ho vyvoje v teto
oblasti, bude nutrnro zarn1iit se pii zko,umdni ,otrlzek dal5iho vyvoje stravovAni
v 'dorn6cnostech a veiejneho st,r:,avov6ni i na cel'ou 5k6lu s tim souvisicich p,rob16-
mri, j,ako jisou rnodnosti piesu,nu p,op't6vky po niznych skupi,n6.ch zboLi'(nap'r.
vj.r.o'ba moudnych potrotovarri a t6st rnriZe ovlirrnit spotiebu mouky v domSc-
nostech, vy55i spo,tieba m,asovych polotovarfi a hot. jidel ovlivni sp,o'tiebu vy-
sekov6ho masa a pod.). zm6ny v sorti,mentu, otdzka cenovych relaci zastupitel-
nfoh druhri potr,avin a pod., l<ter6 mohou mit ve sv6m souhrnu rozhodujici
vl'iv na da15i sm6ry vyvoje po,travinov6 spotieby.

Froto bude tak6 v ko'nplexnim rikolu ,,Zprisoby zajiSt6ni racicn6lni vyiivy
obyvatelstva" tato ot6zka po,dlobn6 prcstudov6,na a zhodnocena v hlavnim irkolu
,,Koncepce z6soibovdni a stravov6ni obyvatelstva", ktery bude zprac,ovS.vat ve
spolupr6ci se v5emi v uvahu piichdzejicimi partnery vyzkumn6 pracoviSt6 rmiti-
niho obchodu.

Soudasn6 s rozpracov6nim t6to koncepce, s jejimZ pl,n;im uplatndnim se podi-
tii. teprvc po roce 1970, probihd v pl5,nu piipravy nov6 techniky do r. 1970 iada
fkoli r6zu technictkQho, kter6 maji vytvoiit re6ln6 podklady ,pro velkroryse usku-
tedn6ni modernich zprisobri stravovAni v pl,n6m souLadu s p,otiebarni sp,olednosti.
Cilern t6chto rikol.ri je vytvoiit postuprnd podminky pro komplexni modernisaci
vyrroby polotovarri a hotovl:'ch jidel a tim i prro podstatn6 sniZerni pracnosti jejich
piipravy a zvySeni produkiivity pr6ce pii opracovdni su,rovi.r-r. Zdr'oveh md byt
dosaZeno vysok6 nu'tridni hodno,ty p'od6vanych pokrmt a jejich lep5i organo-
leptick6 hodnoty za podminek dodrZeni vSech hygie,nicklich piedpisir. Pnimyslo-
vym zpracov6nim I centr6lnim usklad,n6nim surovin dojde k ce,ntralisaci sbEru
odpadri 'a k jejich dalSimu vyuiiti jako krmiva p,ro hcspod6iske zviiectvo. Cel-
kov6 dojde k podstat,n6 lep5imu a komplexndjSimu v-vuZiti suro,vin, jeZ svou
hod,notou tvoii st6le koLem 70-80 9b vl'astnich v;Trobnlch nAkladt.

Na tomto poli bytro o,d roku 1963, kdy zaial byt r-ikol ve v6tiim m6iitku
v CSSR ie5en, 'vykon6n-lo mnoho cenn6ho pc str6nce technologick6 i strojni. ByI
proveden vybdr polotovarri vhodnych pro ko,mplexn6 mechanizovanou vyrobu,
d61e zhodnoceni dosavadniho sortime'ntiu konzervdrernskych a mlazirenskych
hotovych jidel, vj-ro,bkri z drr.ibeZe, d61e byl vyvinut so,r:timent hotovych lyofili-
zovanych jidel 'a jejich sloZek. Po stl6nce technologick6 se ieSi otivky baleni
a piepravy polotova,ni i hotovlich jide a jejich skladovatelnosti. Na proli strojni-
bo vyzkumu byly zkouSeny nov6 prinoipy strojri a zaiizeni, ktere jsou pied-
pokladem pro 'kornpletaci komplexn6 mecharnizova,nych linek. Soudasn6 s tdmirc
zaiizanirm prro vyrobu potrotovani jsou zkou5eny da15i moZnosti obohaceni sor-
tirrnentu polotovarri jimi vyr6b6nych (ddvaji moZnosti tvarov6 ripravy, kombi-
nace surovin a pod.).

I pies tyto nespo,rne risp6chy je v3ak tieba vid6t iadu negatirmich znakfi,
kter6 se dosud pies viechno risili nepo,d,aiil'o vymlitit, a kter6 si vyZaduji neod-
l<l.adneho ie5enf.
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V prv6 fad6 je tn ot6zka nejasnost,i v kapacit6ch jednotlivlich linek pouli-
vanych pro vyrobu polotovart a hotovych jidet. MSJi blit strojni vyzkum a
v1i'voj efektivni, je nubno piizpriscbit kapacitu zaiizeni tak, aby vyhovovala jak
poti'eb6m vj'roby derstvych, piipadn6 zn:'t:azenyd:' poiotcvani, tak i pieJpokla-
d-an6 kapacitd linek na vyrobu h,otovych jidel. Vyroba polotcvarri- na ko,mplexn6
mechanisovanych linl<6ch musi byt totiL v tomto piipadE viddna jako jedna
z vyr,obnich f6zi ce16hc procesu piipravy hotov6ho pckrmu. Zaroveh je nutno
specifikovat i dnlSi pouZiti t6chto v6tSinou viceridelovych stroj[r v jinfch p.f,tra-
vin6iskych vyrobnich oCv6tvich. Teprve na z5.klad6 konkretizace t6chto poZa-
davkri ho'dl6 stnojirenstvi zaj iStovat qirobu. potiebnych zaiizeni.

D61e je nutn6 p:r6plaoovat celou technologii vyroby polotovarri na komplexn6
mechaq:risovan;ich link6ch tak, aby lryhovovala poZaCavkrim odbdratelri, nejen
ccl do zprisobu r,rytvarov6ni, ale i velikostn6 a adjustaci. To znamenA, Ze bude
nutno ur'ychle'n6 pro potieby experimen'rtdlniho provozu cenfu6lni vyr,oby pol,o-
tovarri v Brn6 doieSit celou technoJ.ogii vdetn6 pfisunu surovin i odsunu hoto-
vych qlrobkir a prozkor,rSet moZnost jejich zpraco,v6ni ve vdtSim objemu.

Ten,to rikol nemriZe b1i't ie5en pouze sbrojaii, nfbrZ musi b5it tdsn6 napojen
na teehnology, odpovEdn6 za cely provoz.

S tim souvisi i prcpraoovdni syst6mu dod6vek surovin do vyrcby i hctovych
rlirob,kt do odbdratelsk6 sit6 vietnd komprletace a zaji5tdni doC6vek (touto
funkbi pi'ejim6 centriirlni vyrob,na p'oloto\rarfi do znadn6 miry velko,obchodni
dinnost).

Je tieba d.6le r"ozhodnout, zda ceq-rtr6lni vyrio,bny polotovar:ri budou do budouc-
na. z6sobovat jen velkospctiebitele di tak6 dist'ribudni siL, coi by si vyZ6dalo sa-
mozi'ejmd i jinou organizaci vyroby, adju,stace, zprisob tazvozu a pod.

S t6mito probl6my souvisi i otfnka celkov6 kapacity zSvad'h. pro vyrobu pclc-
tovarri a hotovych jidel. jeiich podet a rozmist6ni a rozvozni okruhy. Na t6chto
faktorech zdvisi i ekoincmika a hosp. vysledky z6vodu.

M6l-1i by se stdt syst6m vliroby polotovarfr a hotovych jidel hlavnim syst6-
merrr :Ssobovdni 'vSech forem veiejn6ho stravovdni, musi byt detailn6 a zcela
novymi zpr.isoby fe5eny i otilzky eko,nomiky rozvoju a d,cC6vkovfch cyklti. Je
samoziejm6, Ze v piipad6 nartrst6ni doprawnich vzdaienosti by se musela ieSit
otivka srniZeni n6ktradri na piijatelnou mez jedind sniZenin podtu CrrC6vkovych
,cykltr zboZi, kter6 by ovSenl muselo by't zabezpedeno po celcu dobu sv6ho usklad-
n6ni p'o v5ech strdnk6ch (piedevSim pak po str6.ince hygienicke), tak aby nedo-
chdzelo k sniZeni jakosti nebo dokonce ke vz-niku zdravotni zdvadncsti.

Pr.obl6m :rorvozu'vyvstane zvl65t6 silnd tehdy, uv6domime-li si skutednos:i;,
"2e piev6Lnd ddst inaSi republiky rn6 zem6ddlsky 16z a L,e prav6 v otAzce zfno-
bov6:ni vesnice m6me dosud v5eobecn6 potiZe. Zde by mohly pomcci ie5it situaci
rr do'ddvk6ch isotermick6 konteinery s piivodem i bez pfivodu daLSiho chladu.,
kter6 by byly v,r'atn6 a po celou dobu r.rtroZe,n6 u sp,otiebrtele a z6rcveir by slou-
Zily jak'o chladirensk6 zaiizen| Tyto kontejnery by bylo moZno rozv6Zet na
b6Znych n6kladnich vozech. Zatim se pracuje r-ra jejich odzkouSeni po s'trAnce
technologick6. je v-iak tieba s nimi v piipadd potvrzeni teoretickych piedpokla-
dri poiitat jako s redtrnym zprisobem, ktery by pomohl usp65n6 vyieSit zAso-
bovSni o'dlehl;ich mist.

Ve v5ech form6ch veiejneho stravova;ni bude moZno vyuZit i pnimyrslov6 vy-
r6b6n;ich hotovij'ch jidel, piedev5im pak mraze'nych ve formd hotov6ho pokrmu
na jedrno-spotiebni misce. I zde je v5ak nutno z6sadn6 piistoupit nejprve k jed-
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n6,ni o cenovych atazkadn s odb6rateii. Po strS,nce technicke bude nutno ieSit
autom,atisaci pln€ni misek a baleni, vlast'ni kontinu6lni rychlozmrazovaci proces
(kterf jedinjr mtrZe pln6 uchrdnit derstvost pokrmu ve v5ech jeho nutridnich
i organoleptick;ftch aspektech) i ohiivaci zatizeni vhodn6 pro stfedni i v6tSi
po.dniky.

Technick;i rozvoj vyroby polotovarri a hotoqich jidel. musi b;it zS.rovei ie5en
v t6sne ndvaznosti i na uvaZovane nov6 formy pr.odeje ve veiejn6m stravovA,ni.
s jejichZ pomoci by bylo rnoZno v irad6 pi'ipadt mi'nimalisoval pcZadavky na
vyrobni i obsluhujici perso,nAl.

Takov;imi fcrmaml jsou piedevSim samoo'bsluhy a prodej prodejnimi auto-
maty. Zalirn co samoobsluhy jsou jii b6Zn6 zar'5d6ny (i kdyZ ne v prav6m slo-
va smyslu), s vyuZitim prodejnich automattr se uvaZuje teprve v dalSi perspek-
tiv6. Piesto je vSak nut,no se tdmito o't6zkami ztbyvat jiZ nyni a ie5it obaly a
sloZeni hotovych jidel tak, aby bylo rn'oZno je ohiivat jak konvendnirri zprisoiby,
tak i elektrornicky.

Proto je ti'eba vSechny tyto okolnosti, byt i zdaleka nevyderp6vajici pro,ble-
matiku dal5iho rozvoje vyroby tohoto 

- 
moZno iici 

- 
nov6ho prrimyslov6ho

odv6tvi br6.t v uvahu pii dalSim pokradovdni technickeho ieSeni fk,olu a roz-
pracovat je ve spolupr5ci se vSemi zirdastn6nlimi resorty vdetnE o,CbEratelfi a
spc'tiebitehi tak, aby bylo moZno piip,ravit pro po'uZiti polotovarri a hotovych
jidel v co nejSir5im m6iitku vSestran'nd redlny poCklad.

Z lohcLo dfivodu se nevyhneme ot6zkdm konkret'niho hlubokeho rozpraclc-
v6rni han:monogramu., zachycujiciho v5echmy ndvaznosbi i na dalSi nezbytn6 part-
nery (stroji.renstvi, c'hemie, stavebnictvi, zem6d6lstvi a 'pod.) v dasov6 i vdcne
porsloupnosti. Je tie'b,a doporudit, aby pro rozplSnovdni toho'tc n6roin6h'c rikolu
bylo pouZito n6kter6 z pokrokovlfch meiod plSnovdni technick6ho rozvoje, nt'rpi'.
melody FERT, kterS- umodni velmi dc,bie v5echny n6vaznosti zachytii a tak urdit
skuteinou dobu realisace op'atieni v pln6m jeho rcz5iie,ni.

Takto pl6novat je mohro ov5em pouze pro konkr6tni akce a priivd proto je
naprosto nezbytn6 vych6zet z realiLy a z u.zkd spolupn6ce vSech zainteresovanych
sloZek, nebot jedin6 touto cestou je moZno se vyhnout omyhim, na kter6 by
ndrodni hospoddistvi dopl6celo.
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