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Plnenie riloh spolotn6ho stravovania ako i potravindrskeho p,riemysl,u pri po-
skyto'vani optim6lnej vyZivy sa m6 riadit najnovSimi poznatkami vedy o vyZive,
ktor6 sa musia uplatiovat v srilade s hygienickymi a eko,nomicklimi pcZiaderz-
kami. V spornfch pripadoch musia byt p'oZiadavky vyZivy a hygieuey upred-
nostnen6 pred zdranlivymi. ekonomickfmi vyho,dami. Fri d6kladnejScm rczbore
je tot'o stancvisko v sulade s ekonomickymi z6ko,nmi, Iebo spr6vna vyZiva, udr-
Ziavajfca plne zdr,avie a optim6lnu pr'acorznri vykonnost, je elementdrnym pred-
pokladom rozSirenej repro'dukcie ludskej praco'vnej sily. T6to v dalSom podmie-
iuje rast produk'tivity pr6ce a tym i spolodenskf vyvoj.

Vzhladom na to, dalSi rozvoj sp,olod.n6ho stravovania pri predpoklad,anom ras-
te ndrokov nai je vo vytv6rani velklich vyr.obn;ich celkov (centr6l,nyoh vyrob-
ni), maxim6lnom vyuZivani vlhroby potrav. prriemyslu a sridasnej maximdlnej
deceLntr,alizdcii jeho od'bytovych stredisk. Taklito vfvoj je zd6vodneny hlavne
pre tli' dasf zariadeni, ktor6 umoZiujri uspokojovat spotrebitelsk;i dopyt po z6-
kladnom stravovar:ri.

Tak6to rie5enie rozvoja spolodn6ho stravov,ania je zd6vo'd,nen6 hlavne Lym, 2e:
1. perspek'tivne zvySen6 n6roky na spolodn6 stravovanie by bolo m,oZn6 pri

dne5nom sp6sobe q.iroby pokryt len p,o vynaloZe,ni nadmern;idr materi6lovych
a osob,n}ich n6kladov do tohoto o'Cvetvi,a nS.rodneho hospoddrstva, do by vo vzf,a-
hu k o'staf,n}im odvetviam n6ro,dndho hospoddr"stva nebolo ekonomicky ridelnd
a mo2n6,

2. moZnosti zvy5ovania pro,duktivity pr6ce sri pri terajSom sp6sobe ia.iroby
takmer vyderpane, menovite cestou ekonomicky zddvod,nenej mechaniz6cie vf-
robn;i'c'h pro,ces,ov,

3. prac,ovn6 po,dmierLky vjrrobnych zamestnancov v spolodnom strauovani, pri
zachovani doterajSieho sp6sobu v;fooby, by nadalej zaost6vali za frovfiou pna-
covn;ich podmienok v o'statnom priemysle,

4. dnes sa prejavujitica dispt"opot'cia u kvalifikovanych krldrov (do do rozsahu
a hlbky), by sa pri predp,okladanom raste vlikonov spolodn6ho stravovania dalej
prehlb,ovala.

MoZnosti uplatnenia velkovj.robnych ioriem v spoloinom stravova,ni sri dan6
tym, L,e:
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a) srii'asnli rozvoj a moZnosti technol6gie vyroby, skladovania a prnepravy po-
lohotovych a hotov;Tch p'okrmov umoZiuju v primeranom rozsahu rieSif ze-
chovanie ich riZitrkov;ich hodnOt pri op,tim6lnej velko,sti vyroby v primerany
das,

b) nozvoj potrieb ra kcrncentracia spotrebitelsk6ho dopytu po viirobkoch spo-
lodn6ho stravovania do znadnej miery umoZi.u.je vytvorit optim6ine velke z6-
sobov'acie 'raj6ny. Tieto umoZiujf jednak preklenutie hlavne dasu vznikajuceho
z tak6hoto oddelenia v;fooby od sp,otreby a jednak umoZiujti vytv6r,at optim6l-
ne velke centrdfuee vyrobne. Vytvo,re,nie optimdl,ne velkych zdsob'ovacich raju-
nov m6 priaznivy vplyv i na ndklady, spojend s dopravou potrohotovych a hoto-
v;ich jeddl z vyrobrne do odbytu.

Naznaien6 probl6my a mo'Znosti spolodn6ho stravovania pri jeho dalSorn
rozvo1i mdZeme rieSif jednak uZ spominanou konceq:rtr6ciou vyrcby v spolodnom
stravovani a jednak fpravou so,rtimentu pctravind,rskeho priernysiu, t. j. dod6-
vanim opracovanych surovin a niektorych polohotovych a hotovych pokrmov.

Sridasrn6 prax spolodn6ho st,ravo,vania uZ prisiripila k vystavbe velkovyrobni
v spolo,inom stravo'vani, ktord ovSem svojim obsahom nezodpovedairi pcZiadav-
k6m kladenym na velkovfrob'ne, (objem vyroby, sortiment, rozsah zasobova-
nych jednotiek siete a pod.).

Nedostatky. prejavujUce sa v suiasnom prechode na velkovyrobu, res'p. ne-
dostatky takto budova,nych centr6Lnych vyrobni je moZn6 ch,$akterizovat ako:

1. nedo'statok kc,ncepcie vystavby veikovy.rob'ni, z Eoho v praxi plyrnie znadnA
impr,ovizAcia ich r1!'stavby,

2. nidim nezddvodnend dvojkolajnost pri vystavbe centr6lnych v1!'robni medzi
syst6mom St6tneho obchodu a re5tauraimym stravovanim sp'ctrebnych druZstiev,

3. sirda,sn6 cenir6lne vy-ro,b'ne objemorn vyroby, Sirkou sortimentu a aj cha-
rakteirom pr6ce neprekonali velk6 zdvociy spolodn6ho str.avovania, resp. ich
vyrobne met6dy,

4. eko,nomick6 vliho'dy z koncentr6cie vyroby v spolodnom stravovami sa ten-
den,dne realizujri v spolodnom stravovani iba v obmedzenej miere. Vo vddSlne
pripadov sa realizujti v prospech rodinneho stravovania (v r. 1963 na Slcvens'ku
v priemere 89,3 % z celkovej p'rodukcie centralnych vyrobni v n6kupnych
cendch sa predalo v Spec. predajniach polotovarov). Doddvky pre vtrastn6 od-
byto,v6 stredisk6 spol,odrneho strravovania predstavovali na Slovensku v r. 1964
4,901s a pre ostatn6 syst6my spolodn6ho stravovania 5,801s z produkcie v nd-
ku.pn;ich cen6ch.

5. Nedostatky sri aj v sieti odbytovych stredisk, hlawne v ich materi6lnc-tech-
nickom vybav€ni, ktor6 foho dasu neumoZiruju prijimat vyrobky z centr6lnych
vlfrrobni a p,otravindrskeho prie'myslu bez aearu5enia ich uZitkovlich hodn6t.

Ako priiiny takehoto stavu spolodn6ho stravovania sa uv6dzajri (Ka5par,
Krupidka) hlavne konzervaLivizmus niekt'orych pracovnikov v praxi (techno-
l6gov a vedricich zAvotiov), moZnosti zrrySovania produktivity prdce extenziv-
nymi formami, niektor6 neuj,asnen6 ,ot6zky rdzu technick6ho, techrnologick6ho
a z vddSej tasti administrativneho, ako je otdzka cie,n, noriern a pod. Domnie-
vame sa, Ze spolo'inym menovatelom uvedenych pridin sf nedoslatky, vypl1i-
vajrice z doterajSieho systemu riadenia spolotneho stravova,nia, menovite reS-
tauradneho stravovania, ktor6 p,cdla koncepcie spolodn6ho stravovania malo
byt gestorom v rozvoji velkovyrobnSich foriem v spolodnom stravovaini. Zain-
tereoovanie podnikov a zAvodov reStauradneho stravo,vania na maloobchodnom
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obrate nevJ'tv6rafo dostatodne Sirokli priestor p're upla,bnenie technick6ho po-
kroku v spolodrrom stravovani, resp. neviedlo podnlky a z|vody k zvy5ovarriu
pnoduktivity pr6.ce a k zniZovaniu ndkladov. Zvy5ovanie tohoto ukazovatela
b,olo moZn6 dosiahnuf aj ex,tenzi"nnym rozvorjom v;iroby a realiz6cie. Zain-
teresovanie podrrikov a z6vo,dov na zvy5ovani produktivity pr6ce pri sridasnorm
zmitovani ndkladov, lepSie poverdan6 na takcnnto ukazovateli, ktordho rast by
predpokladal vySSie uvedenf pohyb ukazovatelov pmoduktivity pn6ce a niikla-
dov, by b,olo aj podnetorn prre predhod na velkovyrobu v spolodnorn stravovarti
a SirSie pouZivanie opracova,nych surovin a urtitych polohotovych ,a hotovych
pokrmov potravin6rskeho priemyslu.

KriteriS koncentr6cie spolodn6ho stravovania ,n5,m vyplynu z rrozdielov n6-
kladov na prisl,uSn6 opracovan6 suroviny, poJ.ohotov6 a ho'tov6 pokrmy v tra-
didnej alebo centrdl,nej vyrobn-i a z rroz'diel..ov ich riZitkov;kch hodn6t. eiZe urdu-
jricimi budri jednak ri6klady a jedr,^ak ridrZnost a riZitkov6 hodno,ta takto vy-
r6banych vyrobkov.

Meranie ekonomiok6ho vysle,dku '"ryp1;ivajriceho z koncentr6cie v5iroby pred-
poklad6 zistit nSklady a vynosy, kton6 vznikajri pri takto organizovanej pr6ci
a zistit tie ist6 urkazovatele na novn:rak}7 objem a Struktrlru vlir,oby v tradidnfch
jednotkdch siete, ako aj ndklady na dopravu sledovarn6ho rnnoZstva vjrobkov.

Konkr6tne m6Zeme i,rydislit risporu (ri) pri qiro,be polohotovych vyrobkov
tak, i,e n5klady na ich vyrobu v tradi6nfch jednotk6ch siete (Ntj) po ,odpoditani
n6kladov na ich vyrobu v centr6lnej vfrobe (Ncv) a rr6kladov na doprawu
(Nd) a dokorndenie (Ndv) vyn6sobi,me maloobchodnli'rn o,bratorn za sled'ovanf
objem vyroby.

U1 : [Ntj - (Ncv + Nd + Ndv)] MOw

Podobne i risp,e1'11 pri vj'robe hotovych pokrmov (ii 2) vydislime tak, 2e r.6-
klady na ich vlirorbu v tradidnych jedrnotk6ch siete (Ntj) po odpoditani n6-
kladov na ioh dopt"avu (Nd) rryn6sobime rnaloo,bchodnym obratorm za sledovany
objem vyroby.

U2 : [Ntj - (Ncv + Nd)] MOw

V obidvoch pripadoch sme vyh-ldili n6klady z realizScie. Z dan6ho n6m vy-
ch5:dza, Ze je ekonornicky vlihodn6 koncentrovaf vyrobu vtedy, ak sa n6klady
na centr6l,nu vlirobu sle,dovan6ho mrnoZstrva p,olohotovlich pokrmov a n6klady
na dopravu a ich kornednir ripravu rorzrnajri alebo s'ri men5ie ak'o n6klady n'a ich
vyrobu tradidnym spdsobom, t. j.

(Ncv*Nd*Ndv):1111

Podobne bude eko,nornicky vjhodne koncentnovat vj'rob,u hotovj'oh jed6l
vtedy, ak ,sa ndklady na ich do,pravu budli rovnat alebo budri menSie ako
ndklady na ich v;irrob,u trradidnym spOso,bom, t. j.

(Nw*Nd;:111;

Vychddzajric z tychto vztahov, rnoZnosti pre maxirnalizdaitr eicornomickfctr
r,Xisledkov z koncerntr6cie vyrroby sri tak6to:
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- optimaliz6cia velkosti centr6lnej vliroibne udan6 objernom ,a Struktrinou
produkcie i Sirkou sortimentu pri zabezpedeni maxim6lne moZrnej s6riovosti
jednotliqich vyrobkcrv, 'do klad'ne vpljrva na'jrnd na wyuiitie stroj'ov6ho za-
riadenia bez naruSenia vyZivor4imi 'nrormami zdOvo,dnenej variability sorti-
mentu;

- dLosiahnutie rnaxirnalizS.cie centr6lne r,Xrkorndvarn;fch technologickjrch ope-
t:b,cii bez negatir.'rnyoh vplyvov na kvalitu ffiobkov;

- minimaliz|cTa rozsa}:u z6sobova,neho raj6nu ,(pri dosia,hnuti poZadova,n6ho
objem.ru spotreibitelsk6ho dopytu) pozitivne vplywa ,na dlZku dopravnfch oiest,
a {im aj ,na vy5ku nAkladov na d,op,ral"u (12).

Treba zd6raztn\t, Ze tak6to for-muld-cia podmienok pre realiz6ciu ekonomic-
kj'ch vfhod z koncentr6cie vyroby predp,okladd aj zabezpedenie ostatnych ne-
ekonomicklich vyhod, t. j. dosiahnut rasp'oi takri kvalitu pripravovanej stravy
v 's,pol'odnom str'avovani, ako sa dosahovala pri jeho t'radidnej vfrobe.

Predt;.im nazntadeny vztah (3), (4), z ktoreho sme vychiidzali pri vyjadrovani
ekonomickych vyhod z ko,ncentrScie wfroiby v spolodnom stravova,ni, plati za
predp,okladu udrZania uZitkovfch hod,ndt vyrc;bkov, r,1rr6,banfch v cemtr6lnyeh
vyrobniach, v rel6cii k riZitkov.fm hodnotdm, kLt,or6 spotrebitel dostdva pri
tr,adidnom sp6sobe v;nr'o;by pokrrnov.

Koncentrdcia vyroby nevyhnutne prredpoklad6 miestne, a tym aj da,sov6 vzdia-
lenie v}7roby od sportreby v por.o."nna,ni s tradi6n;imi formami pr6ce. V tejto
sfvi'slosti treba zho'drnotit moZnosti u,chovania fZitkovfch hodrn6t surovin a po-
lohoto,vfch vyrobkov nrajmd vzhlladorn na velkri citlivo,st ich esenci6lnych Zivin
(predov5etkym str,aty na vitaminoch). Vzhladorn na to, je ,potrebn6 upravif aj
uv5,dza,n6 vz'iahy (1), (2). Kornkr6tne musime zniLi'(, fakto vyiislen6 rispory
(plymice v znadrne'j miere zo zvlfSenia pr,oduktivity pr6ce, Iep5ieho vyuZitia
najmd ,technologiekfch zariadeni, ale i suro,vin) o m'oZn6 stnaty.

Konednri usp'oru aleibo strlatu z koncentr6cie v;iroby vydislime podla nasle-
dujriceho vztahu: pne polohotov6 vyrroibky

(5) U1 -St1 --Ur-(St)F
pre hotov6 rlirobky:

(6) Ur-Str: *O-(St)F,

pridom +U - (St)F p,redstavuje konedn6 uspory (*), straty (-) z koncen-
tr6cie vlfroby, St straty vznikajuce irby-tkorn irZitkoqich hodn6t.

Vzhladom na uvedern6, rnu.sime potom upravit vzf,ahy (3), (4) o ekonomickej
vyhodnostri koncentr6cie vyroby, resp. rldeJ,nosti koncentrdcie vyroiby v spolod-
nom stravol'rani takto :

(7) (Jy2 : 5t1,2 ,

To znamen6, Ze pod,mienkou pre korncentrdciu vynoiby v spotrcdnom stravovani
je, ,aby ispora z konce,nrtr6cie vyroby, menovite z\,y3ovanim produktivity pr6ce,
lep5ieho vyuZivania 'nrajme shrojn6ftro zariadenia a surovin (O1,2), b'oLi vdi.sie
alebo aspoi rovnak6 ako strraty, vznikajrice vplyvom 6asu a technologick6ho
p6sobenia pri,oddelovani qfroby od spotreby.
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Velkosf str6t v priebehu v;iroby opracovanych suro'rrin polohotovlTch alebo
hot,ovlrch pokrmov je zdvisld od obsahu Livin v surovindch a od vplyvu, di
v;fZivovej efektivnosti jed.,nctlivych open6cii ich vjnoby. Vj'Zivovu efekl"ivncst
jednotlivfch cperdcii rrr6Zeme ur(i'(, zo vzfahu vyZivovo-ekono{'nickej ridinnosti
vyrAba,n;ich opr,acovaa-rych sr.lrovin polohotovych alebo ho,tovych p'okrmov k vy-
Zivovo-ekcrnomickej ridinnosti surovin.

VyZivovo-ekcnomicku uilnnost vyrobkov \Trpoaitame z ich vyLivovej hodnctl'.
Hp

delenej cenou suloviny a naikladmi na ich vyrobu:
VCs * Np

VyZivovo-ekorromickri. uiir-rnost surovin vypoditame z rch vylivovej hodno'ty
V Hs,

po v.vdeleni cenou

P,resnejSie zho,dnote'nie vfrobnych procesov m6Zeme dosiah,nut vyZivovo-eko-
nomicklfm zhcdinoitenim efektirrnosti jednotlivjch vyrobnych oper6cii do do ich
vyZivovej fdinrnosti vo vztahu k richovnosti Li.in a- velkosti n6kladov na ich
realizAciu.

VSeobecne plati, Ze takmer kaZd6 '4ihribn6 oper6cia predstavuje urdit6 zni-
Zovanie vyZirrovo-ekc,nomickej udin'nosti surovin. P.ri ,dneinej rirovni spolodn6ho
stravovania m6Zeme preveZnu dast takto zisten;ich strdt kvaLifikovat ako straty
zavi,nein6. Nedostatodn6 skladovacie a vyrob,n6 prie,story, nedostatodnd kvalifi-
kdcia vyrobnych praconrnikov a rozptylenost ,prevSdzok qoolodneho stravova,nia
nedziva predpcklady k ich cdstrdneniu. Jedine uplatnenie rzelkovj'rcbnyich 1'o-
riem v spolcincrn stravovatri m6Ze uvolnif tieto nepriaznivo pOso'biace dinitele
v pn'ospech zniLovani,a vfZivoqi-ch a v6hoqlch strr6t a zr,TrSovania vyZivovo-
ekc'ncmickej efektivinosti vjroby pokrmov.

Realiziicia tychto podmienok v prraxi spolodrreho stravovania predpokladri pre-
dov5etk;v'm z6sobovanie do naj5ir5ieho okruhu jedn'otiek siete spoloirrehc stra-
vovania z centralnych v;lrobni, a to tak, aby sa v prvom rade prihliadalo na
Specifick6 fumkcie, ktor6 plni vyLiva na tomto riseku. DneSnA organizadnd roz-
trie5tencsf spolotn6bro stravovau:ria je jednou z bfzd takehoto v;rvoj.a. Potvr-
d.zv.je to aj dneSne ,nez6visl6 a nekoordinovan6 budovariie velkovyrobinjrch fo-
riem v re5t'ar;,radncrn stravoviani na riseku Stdtnom i druZstevrn'om. Pri takcmto
rieSeni precho.Cu z ,malovyroby na velkovyrobu sa zbytoine a nezl6vodrnene
trie5tia rnajmd prostriedky a realizdcia vlihod z takejto koncentr6cie vyroiby
je potom problernatick:i. Hlavrre rozSirovanim zAs,oib,ovacich raj<inov a vzdjorn-
nym prekryvanim sa zbytodne pre'dlZujf cersty od velkovyroby k dckondujucim
jedno{kdm, spotrebuje sa mnotlo dasu, a tym sa rurySuju qj'Zivov6 straty a ri-
zikovost tejt,o vyroby. Napriklad cerntrAlna vlirob,a spotrobnych druZstiev v SpiS-
skej Novej Vsi doddva qi'robky ai. do vzlialenosti 190 km. (8) V novej kon-
cepcii rozvoja spolodm6ho s'travovainia sa vdZne uvaZuje o zjedncitea-ri vystavby
cenfodinych vyrobni, a tak o ,odstr6neni prekr;ivania zS.scborracich raj6nov,
ako aj o zapojeni v5etkych ,druhov sustav spoloin6ho stravovania ne t.akto bu-
dovan6 cc--n trdlne vyrobne.

DalSou podmienkcru pre pral<tick6 uplatiovanie zemerov velkcvfroby po-
krmov v spoloinom stravov,ani je rracio,n6l,na delba pr6ce me.Czi nim a potra-
vinS,rskym plien-rysJom. Pri skrimani tohoto probl6mu musime vych6dzat z eko-
nomickei a r,fZivovej rideh-rosti takejto delby pr6ce, 'najmd pokial ide o rozsah
vykon6vanych technologickych oper6cii vo vyrobe, kompletnost sortimentu.

V

Cs
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jeho ako,st ,a irdrEnost. K tejto pro,blematike velmi vecne a logicky hovoril
doc. KaSpar, a preto by sme sa obmedzili len rna formulovanie niekolkj'ch
naSich my5lienok.

Frechod spolo,i,n6ho stravovania na velko,.ryrobnri techniku a techncl6giu
nutne predstavuje vznik noveho priemy,slu s velmi pcdcbny"rn vfvojom a cha-
rakterrom ako pot-ravinrirsky priemysel (iste m6me v p,emeti ned6vny vlivoj
mlyndrsko.pek6rskeho priemyslu, md,sopriernyslu a dneSn6 budova,nie konzer-
v5.re,r'-sk6ho priemyslu), iim je dan:i i moZnost ridinnej pomoci potravindrskeho
priemyslu tcmuto riov6,mu odvetviu prriernyselnej r4f,noby. Jeho miesto je v ob-
lasti findlnej sp,otn"eby potravin, ,presnejSie na hra,nici vlastnej spotreby. Tfm
je 'dan6 i d6leZitost tohoto rlsekru r,Xir-oby pri delbe riloh medzi po,tnavind,rskym
priemystrorn a nim. Tdto rozvijajrioa sa velkovyr,oba bude musiet prisne zo-
hl,adirovat jednak oibjektivne, fyziologick6 potreby stravnikov a jednak ich
organoJ.ep ticky vkus a srtr avovacie z"vyklosti.

Svojim ,rozsahom wyroby a pri,amou nadvdznostou na spotrebitela bude mu-
siet t6,to vliro;ba urdovat, do rnoZno alebo nemoZno koncentrovat dc velkovli-
r'obnych forriem vynoby. Potravin6,nsky priernysel tak, ako sa veCel zamerat a
zohladio,vat potreby a z6ujmy individuAlneho spobrebitela, se. bude vedief
zarner'af, i na potreby spolodn6ho srtravovania pri jeho inte,nzivnej5om nahra-
dzovani rodinn6ho st,rravovarr-ira. Rozvoj spol,odn6ho stravovania sa uskutodfluje
na fkor rodinn6ho stravovania, a tym i ras,t jeho nSrokov 'na vjrrobky poitra-
vindLrskeho priemy'sLu nut,ne pre.dstar,.uju pokles rndrokov individudlnych spo-
trebitelow na plotx,avin6rsky priemysel.

Je lern prirodze,n6, Ze odberatel, v tomto prripade spolod,n6 stravova,nie, musi
byt urdujricim pre svojho d'oddvatela. Irn6d to d,opadne tak, ako dmes s hotovjrmi
vyrobkami p,otr,avin6irskeho priemyslu. Iste nebude moZn6 ani potrebn6 viest
presnri deliacu diaru medzi tymto novym odvetvim prriemyslu a vyrobou na
jed,notlivfch usekoch p'otravi'ndrskerho priernyslu. Dnes nik nebude diskutovaf
o prislu5'nosti vyroby polohotovych pokrmov 

- 
napr. cestovin 

- 
do mlyndr-

sko-pekSrskeho p,riemyslu. mq:aze,n6ho Srpendtov6ho pretlaku 
- dc mrazianen-

sk6ho priemyslu atd. Diskutovair6 sri viidSi,nou perspektivne rilohy p'rogiresiv-
nej3ie vystupujriceho komzervdrensk6ho priemyslu. Sme preevedderni, Ze pri
dneSnom po'diele jeho vyroby polohotovych a ho,tcrvjrch jed61, je akykolvek
progresivny da15i r.onzoj tejto vyro'by u n6s velmi Ziadrici, Tak ak v zahranidi
i u n6s bude rnat ,r.ozsah charakterr dopliujricej , oby, uZ dnes v hr-ubych
drt6ch urditelny napr. ro,zsahom p'otrerby prileiitostn6ho a kr6tkoctrob6ho stra-
vovania.

Z|ujern potravin6r,skerho rpriemyslu ,o virobu opnacovanych polohctovfch a
hotor,f'ch pok'rmov p're priamu sportreb'u v spolodnom stravovanf sa v skutod-
nosti sv'ojim r,ozsahom vifooby nem6Ze d,ostat do rozporu so zAujrnemi spolod-
n6ho stravovania. Vidime to i z prrobl.6rnov okoio zaistovania oprac.cvanych su-
rovin v zmysle vl6dneho uznesenia 1133/60. Je to celkom prirodzen6. Ved kto
by chcel takrl cillivu a rizikovri v}irobu silou-mocorr na sebe prevziat a dostat
sa do z6vislosti takeho dnes neist6ho oclberaitela! Tu pdjde sk6r o to, ndjst
potnrebnri ekonomicku a hlavne vyZl'ovu argument6eiu pre rozdelenie floh
medzi spolodnfm stravovarnirn a potravi,n6rskym priemyslom pri zabezpedovani
spr6vnej vyLivy obyvatelstva. Spolodensky a politicky je jej rdmec danjr rilohou
dal5ieho inte,nzivneho rozvoja spotroin6ho stravova,nia. Ked pr"i plneni tejto
tilohy ktokolvek (potr,avinarsky prieirnysel, di centr6lne r1inob,ne spoiodn6ho stra-
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vovania) bude praoovaf. bez rnaximSlnej hospod6rnosti a najmd Setrnosti k vf-
Zivovlirn hodnoitS.m ,a kvalite hotov6ho vyrrobku, bu'de to nutne trrredstavtr-vaf
zniZovanie rnoZ'nosti r,ozvoja spolodn6ho stravovartia. Spoiodn6 stravovanie sa
mdZe p,resadit na rikor nodinrn6ho stnavovania jedime zlaone,nim a skvalitnenim
v,jrro,by (cenou a kvalitou).

Preto i po prijati ft6zy o o,ddelenom br.ldovani centrSlnych r4foobni vo vztahu
k potravir-r4rskemu priemyslu to nevyluduje realiz6c,ir.r vliho,d zo vzdjornnej
ekornomicky a vyZivove vyho'dnej delby prace, ba pr6ve naopak.

Kritmiami takejto delby prdce by mali byt vliZivov6 hl,adiskri (m,o%nost udr-
Zania riZitkovej hodnoty vfrobk'ov) a irspory spolodenskej prdce.

Len v rizkej kooper6cii riloh m6Ze spro 'odn6 stravovanie a potravindrsky prie-
nrysel rispe5ne plnit 

'narrastajfce rllohy vo vyilve 'obyvatelsrtva.
K zabezpede;niu ur;ichlen6ho rozvoja velkovy'r'obnych foriem spoloin6ho str'a-

vo'rania treiba:
a) ddsledne uplatiovat vedecky zd6vod'nenri koLrecepciu vlirstavby centr6lnych

vj'r'obni, t. j. prernen-it pos'tupne roztrie5tenri malovyrobu na pniemyslovri vel-
korli'robu spolobr6ho s,trravor/ania,

b) qrtvorif jedn'otny syst6m riadeini,a a pripadne raj organizdcie spolodn6ho
stravova,nia. Jadrorn takerj'to organiz6cie by sa mala stat najvyspelejSia srisrtava
spotrqdn6ho strar,rsyania, t. j. re5tauradn6 stravovanie. Sp,oJ.o6n6 riadiace org6ny
treba dotovat potrebnyim podtom o'dbornj'ch, ekonorr'-ick;ich, technickfch, tech-
nologickych a zdravotnickych pracovni,kov, ktori by boli schop,ni komplexine
rie5it pr,oblernatiku vyLivy oibyvatelstva, resp. vyLivu stiravnikov svojho raj6nu,

c) vybudovaf osobitny ristav pne rozvoj a kontr.olu spolodn6ho stravovania
a roziirit a prehlbit vychor.'u kiidrov na odbornych a vysokfch 5ko16ch, n'ajmd
v zamenani na tech,nioky a technotrogicky vzdelan;fich o'dbornikov pre velko-
qfo,obu pokrmov a jed5l.

Zdverorn treba zd6raznit, i.e zavA,daanie vel'kovyrobnych foriem do spoLodn6ho
stravovania, najmd p'o upla'tneni jednotn6ho riadenia a org'anizdcie, umoZni
dosi'ahnuf wySSiu efektivrnost riadernia, IepSie v.wuZitie ard'ministrativnych, v;y'-
robnych a odb;rto'vfch praoovnikov, hospod6rnej5ie vyuZivanie teohnick6ho a
technologick6ho zariadenia, sdstavnejSie zr,rySovanie vyuZitia r4iZivovfch hodn6t,
spr.acfvanych su:rovin, a tlfm do'siahnut r,rySSiu vliZivovri hodnotu pripravovanej
stravy. Budovanie ,nadvdzujrioich menSich odbytovlich stredisk umoini maxi-
m5.lne prrblilrf, doLrotove,nie a predaj stra''"y spotrebiteiovi. Vy55ou kvalifikdciou
a sfstredenejSim riadenim dosiah,neme ridinnejSie zdu:avotno-o,svetov6 p6sobenie
na stravnikov, a tym aj potrebn6 ovplyvfiovanie stravovacich zvyklosti, orga-
noleptick6ho vkusu a z6ujmov o spolodne stravovanie. diZe plnenie z6kiadnej
spolodenske j f lohy zlep5enia vyZiW obyva'tel'stva.
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