
Niektor6 ekonornick6 ospekty centrrilnej
pokrmov

V. REPKOVA

vfroby hotovfch

Temel na vSetkych risekoch n65ho n6rodndho hospod6rstva sa vytvo'rili pred-
poklady pre technickf a ekonomickri efektivnost vyroby, iba na irseku vyroby
pokrmov nastalo zaostdvanie rozvo,ja. Z toho d6vodu problem zvySenia efek-
tivnosti vyroby tpokrmov vystupuje do popredia ovela viac ako kedykolvek
predtym. V koncepcii r-ozvoja verejn6ho stravovania v srilade s novou srista-
vou riadenia a pldnovania ndrodn6ho hospod6rstva sa uvaZuje kornplexne rieSit
trito tilohu zmenou d,oterajSej Struktury vfroby a organiz6cie, ktor6 ovplyvni
zvy5enie ekonomickych stimulov vj'roby a zvy5enie mnoZstva a kvality vyrS-
iban;ich pokrrnov. Perspektiva verejneho stlavova,nia podita s tym, Ze vlastnd
vyroba pokrmov v d.omdcnostiach a vo verejnom stravovani znadne poklesne
a podstatne vrastie vfroba hotovych jedSl a polotovarov na priemyselnej
bi.ze.

Sridasn6 situ6cia vo verejno-m stravovani nedava predpoklady pre d6sledne
plnenie jetho spolotenskej funkcie a pre jeho dal5i rozvoj. Spolodenskd fu,nkcia
verejneho stravovania, kt,or5 spodiva v dosiahnuti maximd.lnej rispory dasu
vynaloZeneho v slpol.oinosti na vyrobu pokrmov, sa plni iiba diastodne, vidiet
to napr. u zavodneho stravovania poklesom maloobchodneho obratu v d6sledku
zniL,enia podtu stravnikov. Napriklad v zdvo'dnej kuchyni, ktor6 mala obrat
v r. 1963 2 miii6ny Kds, v r. 1965 za tu\ Stvrf,roky sa plnil pl6novany obrat
iba na 750 tisic Kts, teda plSn odbytu hlavn;ich jed5l sa splniL zhruba len
na poJ.ovicu. Obdobnd situ6cia je i v Skolskom stravovani, kde za rok 1964
ubudlo celoSt6tne 30 092 stravnikov a relativny pokles vo vztahu k pl6nu je
9? 387 stravovanich deti, do predstavuje takmer 100,'0. Z uvedenych prikladov
je vidief, Ze ak m6 verejn6 stravovanie plnit svoje spolodensk6 poslanie a do
roku 19?0-1980 zq.iSit svoj objem vfroby na riseku zdkladn6ho stravovania
skoro na 5-ndsobok, musi sa zmenit doterajSi sp6sob a orga'niz6cia vl7roby.

Nedostatky terajSieho spdsobu vyroby pokrmov vo verejnom stravovani vy-
p$vajf z danej zastar:alej materi6Lno-technickej a organizadnej zS.kladne.
Struktrlra z6kladnych fondov v jednotlivych z6vodoch verejn6ho stravovania
je znadne rozdielna a predst,avuje velmi nizky podiel budov a stavieb. Trito
lozdielnost spdsobila predovSetkym v1i'stavba jednotliv;ich zSvodov, ktor6 sa
uskutoiiovala podla individudinych projektov, v ktorych sa dasto obch6dzali
hladisk6 najvy55ej udelnosti, ho,spod6rnosti a uplatnenia najvySSej teohniky.
Napr. v Z6padoslovenskom kraji kuchynsk6 priestory vyhovujri rpriestorovym
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norm6m na jedneho stravnika priemerne na 50 0,h a jeddlensky priestor na
75 0[. eo do Struktriry zdkladnfch prostriedkov, t. j. strojov a zariadeni, roz-
dielnosf sa prejavuie iba kvantitativne medzi velkou kuchyiou a malymi ku-
chyriami. Viit5ina danych strojov a zariadeni je znadne morSlne i materi6lne
opotrebovan6, d6vno zaostali za svetovou frovirou techniky, do sa prejarruje
v nedostadujricej v;irobnej kapacite. v nizkej produktivite a kvalite vyrobkov
i vo vysokych vlastnych n6kladoch vyroby. Mechanickyrl zariadenim vo vy-robe
pokrmov je v priemere vybaven6 cca 10 011 zavcdov. Doteraz sa uskutoiirovala
prevaZne tzv. diastotn6 mechanizAcia. pri klore'j sa zmechanizovali len iricktore
pracovn6 useky, a to vdiSinou pripravn6 pr6ce. TAto situacia ma za nasledok
vysoky podiel rr-rdnych prAc na celkove.j pracnosti vyrtrby pokrn-iov 'Vycho-

diskom. z teito situ-5cie by bola komplexna mechanizAcia cel6ho technologickeho
procesu vyrr;lb-r' pokrmov, aie jej zavedenie vzhladom na dneSnu organizaciu.
objem a Strukturu wroby je neekonon-ricke a neitcelne. Prodtrkcia vddSiny
zAt.odov je nizka a z toho d6vodu v5ruZitie \r)'sokokapacitny,gn liniek. resp. stlo-
jov by bolo rninimalne. Z toho vidiet, 2e zavadzatrie mociernej techiky do su-
dasnych zd.vodov verejn6ho stravovania by dokonca zvy5ilo vlastne naklady,
lebo do .,'lastnych ndkladov sa zapoditava r,rysok6 amortizd.cia modern6ho za-
riadenia, ktore by sa ovSem intenzivne nev)ruZivalo. VyuZitie novej techniky
bude moZne len v modernych velkovfrobnych form6ch prace, v ktorycth objem
vyrotry umoZni kapaci.tne vyuZitie initalovaneho rr-ykonu strojneho zariadenia.
Analyzou faktorov, ktore p6sobia na vyuZitie vyrob'n6ho zariadenia. bude po-
trebn6 zvdZif v5etky objektivne a subjektivne cinitele. Z hladiska metodiky
pre kvantitativne vyjadrenie stupira zd.vislosti tlrchto dinitelov bude vhodn6
pouLif niektore Statisticko-matematicke metody napr. koreladne zAvislosti.

Rie5enie problematiky verejn€ho stravcvania znarrlena predov5etkym vy-
tvorif priazniv6 spolodensko-ekonomicke podmienky, ktor'6 umoinia z orga-
nizaineho hladiska komplexny i:ozvoj vo vSetkych for-mach verejn6lho stra-
vovania Treba kon5tatovaf, i,e doteraz sa u nas nev;ytvorili podmienky pre
priernyselnu vyrobu polotovai:ov a hotovych pokrmov. a ak uZ, tak len z rrelmi
rnalej dasti. Vytvoreniu podmienok br6ni viacero nepriaznivych tinitelov, ktor6r
je nutn6 prekonat. Su to:

1. KaZd6 z foriem verejn6ho stravovania si vytvorila vlastny s-vst6m mate-
ri6lovych spotrebnych noriem, ktore su viazan6 na finandn6 limitv. Tieto fi-
nandn6 limity vo vddSine nie su v proporcionalite s cenami sttrovin. Nizky
finandny limit na n6kup potravin v jednotlivych z6vodoch verejn6ho stravo-
vania podstatne ovplyviuje kvali.tu, kalorickf a biologicku hodnotu pokrmov.
Odstr6nenie tohto negativnelho fiinku na sortiment vybranvch ied6l je moZn6
diferenci6ciou medzi jednotlivy-mi stravovarrymi skupinami danou fyziologic-
kymi potrebami. Tym sa bude m6ct podet skuipin mir-rimalizovat do do poLia-
daviek na v6hu, druh a Sirku sortimentu a bude sa, m6ct prisp6sobit sortimentu
vhodn6mu pre priemyselnf vyro;bu pokrmov. DoterajSi sortirrrent centr6lne
vyrdbanych polotovarov nezodpovedd ceikom zauimom jednotlivych foriem
verejn6ho stravovania. Pre vyrobky centrdinych vfrobni urden6 pre rozvoz
do siete zS.vodov platia len celo5t6tne normy, ktorych finandny limit je vy55i,
takZe dochddza k rozporu medzi cenou doteraz v)'r6ban)-ch polotovarov a fi-
nandnym limitom v r6znych formdch verejneho siravovania.

2. Koncepcia priemyselnej vyroby vo verejnom stravovani si bude vyZadovat
koordin6ciu s potravindrskym priemyslom. DoterajSie, pripadne r-ozSiren6 a
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perspektivne plAnovan6 v.-irolbn6 kapacity v potravin6rskom priemysle budu
tvorit materi6lno-technicku z6kladnu velkorryroby pokrmov. VycthSdzajlic
z toho, vyznamnu uiohu bude mat racionaltzacia odberatelsko-dodavatelskych
vztahov, pretoZe predpokladany vysoky objem a plynuly chod vo velkovyrobe
pokrmov bude vyZadovat nielen potrebny objem dod6vok suroviny, ale aj ich
plynulosf, pravidelnost ,a najmd dodrZiavanie stanoven6ho sortimentu a kvality
surovin.

V r6mci l<oordindcie bude nutne rie5it aj sridasnu drobu hotovy-ch pokrrnov
a polotovarov v niektorjrch odvetviach potravin6rskeho priemyslu, ktora md
malovyrobny charakter a pomerne yysoke vlastne ndklady vyroby. Z celospo-
lodenskeho a ekonomickeho kriteria i z, aspektu rajoniz6cie a Specializ6cie
potravinArskeho priemyslu bolo by vyhodnejSie oCdelit tirto vyrobu do sfery
p6sobnosti velkovvroby pre verejn6 stravovanie. Potrarrindrsky priemysel by
sa mal podielat iba na rieSeni technologie novych druhov vyrobkov, ktor6
by sa mohla elektivne aplikovaf v hromadnej v-vrobe pokrmov-

3. Dislokricia vyroby a spo'trebitelsk6ho dopytr,r vo verejnom stravovani sa
vyznaiuje znadnou nerovnomernostou. Tuto nerovnomernost sp6sobuje viac
faktorov, napr. r"ozd-ielny poiet a rozdelenie obyvatelov v krajoch, irdast na
verejnorn stravovani, nedostatk5r siete. zamestnanost atd. Podla sustav verej-
n6ho stravovania najvyhodnejSie spolotensko-ekonomick6 podmienky pre cen-
tralizorzanri v.vrobu pokrmov sa javia z hl'adiska objemu a spctreibitelskeho
dopytu r' Stiitnom, Skolskom a z6vodnom stravovani. V p6sobnosti tychto
sustav plechod na priemyselnu velkovyrobu m6 re6lnej5ie podmienky pre
stanovenie optimdlneho objemu a dislokAcie. OdliSn6 pocimienky su v sustave
druZstevn(ho verejn6ho stravovania, ktorej spotrebitelsky dopyt je priestorove
velmi rozpt;irleny. io podstatne ovplyviuje rozlriedtenost v-rTroby do malych
objemov. Podla hodnotenia zahraniinych odbornikov rentabiln6 su doteraz
centralizovane vyrobne pokrmov s kapacitou 10'-20 tisic porcii hotovfch jed6l.
Fri apiikacii tejto lpoZiadavk)- na rozdelenie obcr podia velkostnych skupin
v CSSR, rentabilne by bolo ceniralizovanie vyroby len u I (l s na5ich obci.
V sustave druZstevn6ho stravovania centraliz6cia vyroby pokrmov hy mohla
prebiehat iba vystavbou objemove maiych vyrobni, ktore by v zzikladnych
ekonmickych ukazovatelooh boli nevyhodne 

- 
nizka produktivita pr6ce, vy-

scke ndklady na Zivu a spredmetnenu pr6cu. Z organizatneho hladiska a eko-
nomickei efektivnosti vyhodnejSie bude budovanie velkov-wrobnych jednotiek
spolodnych pre vSetky stistavy verejneho stravovania.

4. Zvla5tnosfou dne6nej organiz5:cie vereineho stravovania oproti in;im od-
vetvianl n6rodn6ho hospod6rstva je spojenie vyroby s odbytom. Tak6to spo-
jenie dvoch ekonomicky odliSnych sf6r dinnosti kladie vysoke naroky na
organiz.{ciu. prlice vo vyrobe i v odbyte v jednotlivych z6vododh verejn6ho
stravovania. Taketo priame zabezpedovanie spotrebitel'skeho dcpytu pri dneS-
nnm malovyrclbnorrr charaktere vyrobneho tprocesu sa dost6va do rczporu
s technickou z6kladriou verejn6ho stravovania. Organizadn6 roztlenenie vyroby
do n-ralych vyrobnych celkov bez moZnosti Siriieho uplatneni.a novej techniky
taZkop6dne reaguje na zvySeny dopyt a kvalitu stravy. Odstranenie tychto
rozporov bude moZne d6slednym rie5enim efektivnosti vo vyrobe a odbyte
jedine vo velkovyrobnych formAch verejneho stravovania. Vytvorenie jed-
notneho syst6mu vyroby pokrrnov pre vSetky sristavy verejneho stravovania
bude si vyZadovat rieSenie z6sobovania odbytovych stredisk. Oddelenim vyroby

3l
BULLEIIN V/2 . 1966



od odbytu a vytvorenim odbytovej organiz6cie sa znadne zjednodu5i odbytov6
tinnosf jednotlivych vyrobnych jednobiek. Samostatn6 odbytov6 organiz6cia
rbude p6sobit na zabezpedenie proporcionality medzi vyrobou a dopytom, zjed-
nodu5enie dod6vatelsko-odberatelskych vztahov a racionaliz6ciu ciest obratu
produkcie.

Tfchto niekolko uvedenych probl6mov rraznaduje s aklfmi prekaZkami bude
potrebn6 sa vysporiadat pri rieSeni koncepcie vyroby hotovych pokrmov na
priemyselnej bine. Priemysel.n6 vyroba polotovarov a hotovli'ch pokrrnov bude
znamenat velky spolodensky prinos; je tomu tak i vo vyspelych priemyselnfch
krajirn6ch, kde uplatnenie tejto formy vliroby ukd.zalo niekolkon6scbn6 zvy-
Senie produktivity pr6ce a zlepSenie vyZivovej hcdnoty stravy.

Sridasnii koncepcia verejn6ho stravovania nie je eSte komplexnym rieSenim
vyroby jed6l vo verejnom stravovani, pretoZe je zameranA na oddelovanie
vyroby polotovarov a hotovfch pokrmov a taktiei' nerie5i probl6my vyroby
pre cel6 verejn6 stravovanie. Ako priklad moZno uverejnit v;Tstavbu experi-
ment6lnej prevddzky centralnej vyro ne polotovarov v Brne, ktoru moZno
zaradit iha ako vlivojoqi stupei priemyselnej v,jrroby pokrmov. V komplexnom
rieSeni velkovyroby pokrmov pre cele verejne stravovanie, predpokladd sa

lozdelenie v5Troby vo vyrobnej jednotke do dvoch skupin:
1. Velkovyroba hotovych pokrrnov.
2. Velkovyroba polotovarrrv ,kior6 sa budri dalej upravovat na hotovf pokrm

vo vyvaro"'niach.
Rozvoj priemyselnej vliroby pokrmov musi zabezpedovat celospolodensk6

irptim6lne rie5enie a z toho d6vodu bude potrebn6 vychddzat z rozbortt potrieb
a spotreby stravy vo v5etk;!'ch form6ch verejn6ho stravovania. Vyroba a spo-
treba polotovarov a hotov}i'ch pokrmov bucle priamo fmerne zabezpedeniu rastu
urovne vyLivy obyvatelstva a dosiahnutiu vysokej produktivity prace v pri-
prave stravy.

Suhrn
Sudasnd situ6cia vo verejnom stravovani je charakterizovan6 disproporciami

medzi vliroibou pokrmov a potrebami spolodnosti do do mnoZstva, sortimentu
a kvality pokrmov. Odstrdnenie tychto disproporcii bude moZn6 rie5it pre-
chodom z doterajSieho malovyrobn6ho spOsobu vfroby pokrmov na velko-
vyrobu. Z hladiska potrieb komplexn6ho rozvoja vyroby vo vei'ejnom stra-
vovani bude potrebne vylvorit okrem predpokladov naznaienych v dl6nku e5te
cely rad dalSich organizadno-ekonomickych a vfrobno-technologickj'ch preC-
pokladov pre uryichlenie vSTstavby priemyselnyoh vyrobnych jednotiek.
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H ertor:opsre axoFr oMrrqecnr{e aorlexTbr ileHrpaJIbHo to ilpoIrBBoAorBa
lOTOBr,rx 6:tOg

Brreo4rr

Coepeuerlrran 0rrryarlurr c o6rqecrneuHoM rrr{rarrr{r{ xapaHrepnBl{pyercfl Ar4crrponop-
rlr{aMr{ MeH{Ay npofi3tso1ortsou 6rro;q u norpe6uocmro o6rqectna, oco6enno qro r{acaercfl
coprrrNreHTa u HarrecrBa 6nro4. VcrpaHr,rrb 3rr{ llrrcflpoflopqI{I,I BoBMo}r{Ho roJrbr{o [epexoAoM
or MeJrr-roro [por{BBoAcrBa 6:rrc4 H MaccoBoMy rrporr3BoAcrBy. tr{s roqHrl BpeHr{E HoMrrJrenc-
Horo paaBr{rrrq [pon3BoAcrua n o6rqecrneHHoM rruraHlrl4 Hyrr{Ho coaAarb r{poMe rrpeAnoJro-
xeunii ynounHyrhrx B crarbe erle r1e;I},rr:t png AaJrr,ur{x opraHlr3allrroHHo-ar{oHoMrrqecHr4x
14 npolr3BoJ( TBeHrto-TFXIoJrof 14qetr{!rx nponfloro]ntstf tti;i 1.rn y|r{opeHils fiocTpufiHn fipo-
Mr,IrIJrer{rlbrx npor.lSBollc'rBe r t t t6rx elllHI{q.

Einige Okonomische Aspekte der zentralen Herstellung von
iertigen Speisen

Zusammenfassung
Die gleichzeitige Situatlon in der Gemeinschaftsverplegung ist durch die Dispro-

poltionen zwischen der Speisenherstellung und den Bedr,irfnissen der Gesellschaft
was dle Menge, das Soltiment und die Qualitiit der SpeJ.sen anbelangt, gekennzeich-
net. Die Abschaffung dieser Disproportionen wird durch den Ubergang von gleich-
zeitiger Kleinbetriebsart der Speisenherstellung zur Grossproduktion geldst werden.
Vom Standpunkt der Bediirfnisse der komplexen Produktionsent-"vicklung in der
Centeinschaftsvelplegung r,'rird es ncitig sein, ausser' den Voraussetzungen angefihrt
irn Artikei, noch eine ganze Reihe weiterer organisi.erungs-cikonomischer und her-
stellungs-technologischer Voraussetzungen zurn schnelleren Aufbau der industriellen
Pyoduktionseinhelten zu schaffen.
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