Niektoré ekonomické aspekty centrdlnej vyroby hotovych
pokrmov
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Temer na vSetkych Usekoch ndsho narodného hospodarstva sa vytvorili pred-
poklady pre technickd a ekonomicku efektivnost vyroby, iba na useku vyroby
pokrmov nastalo zaostavanie rozvoja. Z toho doévodu problém zvySenia efek-
tivnosti vyroby pokrmov vystupuje do popredia ovela viac ako kedykolvek
predtym. V koncepcii rozvoja verejného stravovania v stulade s novou susta-
vou riadenia a planovania narodného hospodarstva sa uvazuje komplexne riesit
tato dlohu zmenou doterajsej Struktary vyroby a organizicie, ktora ovplyvni
zvySenie ekonomickych stimulov vyroby a zvySenie mnozZstva a kvality vyra-
banych pokrmov. Perspektiva verejného stravovania pocita s tym, Ze vlastna
vyroba pokrmov v domaécnostiach a vo verejnom stravovani znacéne poklesne
a podstatne vrastie vyroba hotovych jeddl a polotovarov na priemyselnej
baze.

Sudasna situdcia vo verejnom stravovani nedava predpoklady pre désledné
plnenie jeho spolofenskej funkcie a pre jeho dalsi rozvoj. Spolo¢enska funkcia
verejného stravovania, ktora spo¢iva v dosiahnuti maximalnej uspory casu
vynalozeného v spolo¢nosti na vyrobu pokrmov, sa plni iba ¢lastoéne, vidiet
to napr. u zdvodného stravovania poklesom maloobchodného obratu v désledku
znizenia poctu stravnikov. Napriklad v zavodnej kuchyni, ktord mala obrat
v r. 1963 2 miliony Kés, v r. 1965 za tri Stvrtroky sa plnil planovany obrat
iba na 750 tisic K¢é&s, teda plan odbytu hlavnych jedal sa splnil zhruba len
na polovicu. Obdobna situacia je i v Skolskom stravovani, kde za rok 1964
ubudlo celostatne 30 092 stravnikov a relativny pokles vo vzfahu k planu je
97 387 stravovanych deti, ¢o predstavuje takmer 10%,. Z uvedenych prikladov
je vidiet, ze ak ma verejné stravovanie plnit svoje spolocenské poslanie a do
roku 1970—1980 zvysit svoj objem vyroby na useku zdkladného stravovania
skoro na 5-nasobok, musi sa zmenif doterajs$i spbésob a organizacia vyroby.

Nedostatky terajsieho spdsobu vyroby pokrmov vo verejnom stravovani vy-
plyvaju z danej zastaralej materidlno-technickej a organizaénej zakladne.
Struktura zékladnych fondov v jednotlivych zavodoch verejného stravovania
je =natne rozdielna a predstavuje velmi nizky podiel budov a stavieb. Tuto
rozdielnost spdsobila predovSetkym vystavba jednotlivych zavodov, ktora sa
uskutocénovala podla individualnych projektov, v ktorych sa Casto obchédzali
hladiskd najvysSej ucelnosti, hospodarnosti a uplatnenia najvyssej techniky.
Napr. v Zapadoslovenskom kraji kuchynské priestory vyhovuju priestorovym
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normam na jedného stravnika priemerne na 50 %, a jeddlensky priestor na
75 . Co do struktury zakladnych prostriedkov, t. j. strojov a zariadeni, roz-
dielnost sa prejavuje iba kvantitativne medzi vefkou kuchyniou a malymi ku-
chyniami. V&adés§ina danych strojov a zariadeni je znacéne mordlne i materialne
opctrebovand, davno zaostali za svetovou urovilou techniky, ¢o sa prejavuje
v nedostacujueej vyrobnej kapacite, v nizkej produktivite a kvalite vyrobkov
i vo vysokych vlastnych ndkladoch vyroby. Mechanickym zariadenim vo vyrobe
pckrmov je v priemere vybavené cca 10" zavodov. Doteraz sa uskuto¢novala
prevazne tzv. ¢iastoénd mechanizacia. pri ktorej sa zmechanizovali len nicktoré
pracovné uUseky, a to viacSinou pripravné prace. Tato situdcia ma za nasledok
vysoky podiel ruénych prac na celkovej préacnosti vyroby pokrmov. Vycho-
diskom z tejto situdcie by bola komplexna mechanizacia celého technologického
procesu vyroby pokrmov, ale jej zavedenie vzhladom na dnednu organizaciu,
objem a S&trukturu vyroby je neekonomické a netcelné. Produkcia viacsiny
zavedeov je nizka a z toho dévodu vyuzitie vysokokapacitnych liniek. resp. stro-
jov by bolo minimélne. Z toho vidiet, Ze zavadzanie modernej techiky do su-
¢asnych zavodov verejného stravovania by dokonca zvysilo vlastné naklady,
lebo do vlastnych nékladov sa zapocitava vysokd amortizdcia moderného za-
riadenia, ktoré by sa ovSem intenzivne nevyuzivalo. VyuZitie novej techniky
bude mozné len v modernych velkovyrobnych formach prace, v ktorych objem
vyroby umozni kapacitné vyuzitie instalovaného vykonu strojného zariadenia.
Analyzou faktorov, ktoré pésobia na vyuZitie vyrobného zariadenia, bude po-
trebné zvazif vSetky objektivne a subjektivne d¢initele. Z hladiska metodiky
pre kvantitativne vyjadrenie stupfia zavislosti tvchto cinitelov bude vhodné
pouzif niektore Statisticko-matematické metody napr. korelaéné zavislosti.

RieSenie problematiky verejné¢ho stravovania znamend predovsetkym wvy-
tvorif priaznivé spolo¢ensko-ekonomické podmienky, ktoré umoznia z orga-
niza¢ného hladiska komiplexny rozvoj vo vsetkych formach verejného stra-
vovania. Treba konstatovat, Ze doteraz sa u nas nevytvorili podmienky pre
priemyselnu vyrobu polotovarov a hotovych pokrmov, a ak uz, tak len z velmi
malej ¢asti. Vytvoreniu podmienok brani viacero nepriaznivych ¢initelov, ktoré
je nutné prekonat. Su to:

1. Kazd4a z foriem verejného stravovania si vytvorila vlastny systém mate-
ridlovych spotrebnych noriem, ktoré su viazané na finanéné limity. Tieto fi-
nan¢né limity vo vacéSine nie sa v proporcionalite s cenami surovin. Nizky
finan¢ény limit na nakup potravin v jednotlivych zavodoch verejného stravo-
vania podstatne ovplyviuje kvalitu, kaloricku a biologicku hodnotu pokrmov.
Odstrénenie tohto negativneho uc¢inku na sortiment vybranych jedal je mozZné
diferenciaciou medzi jednotlivymi stravovanymi skupinami danou fyziologic-
kymi potrebami. Tym sa bude mobct pocet skupin minimalizovat ¢o do pozia-
daviek na vdhu, druh a Sirku sortimentu a bude sa méct prispdsobif sortimentu
vhodnému pre priemyselni vyrobu pokrmov. Doterajsi sortiment centralne
vyrédbanych polotovarov nezodpoveda celkom zaujmom jednotlivych foriem
verejného stravovania. Pre vyrokky centralnych vyrobni uréené pre rozvoz
do siete zavodov platia len celostatne normy, ktorych finanény limit je vyssi,
takZe dochadza k rozporu medzi cenou doteraz vyrabanych polotovarov a fi-
nanénym limitom v réznych formach verejného siravovania.

2. Koncepcia priemyselnej vyroby vo verejnom stravovani si bude vyzadovat
koordinaciu s potravinarskym priemyslom. Doterajsie, pripadne rozsirené a
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perspektivne planované vyrobné kapacity v potravinarskom priemysle budu
tvorif materidlno-technicku zakladnu velkovyroby pokrmov. Vychadzajuc
7 toho, vyznamnu ulochu bude mat racionaliziacia odberatelsko-dodavatelskych
vztahov, pretoZe predpokladany vysoky objem a plynuly chod vo velkovyrobe
pokrmov bude vyzadovat nielen potrebny objem dodavok suroviny, ale aj ich
plynulost, pravidelnost a najmé dodrziavanie stanoveného sortimentu a kvality
surovin.

V ramci koordinicie bude nutné rieSit aj sacasnu vyrobu hotovych pokrmov
a polotovarov v niektorych odvetviach potravinarskeho priemyslu, ktora ma
malovyrobny charakter a pomerne vysoké vlastné naklady vyroby. Z celospo-
lo¢enského a ekonomického kritéria 1 z aspektu rajonizacie a Specializacie
potravinarskeho priemyslu bolo by vyhodnejsie oddelit tuto vyrobu do sfery
posobnosti velkovyroby pre verejné stravovanie. Potravinarsky priemysel by
sa mal! podielat iba na rieSeni technologie novych druhov vyrobkov, ktora
by sa mohla elektivne aplikovat v hromadnej vyrobe pokrmov.

3. Dislokacia vyroby a spotrebitelského dopytu vo verejnom stravovani sa
vyznacuje znacnou nerovnomernostou. Tuto nerovnomernost spésobuje viac
faktorov, napr. rozdielny pocet a rozdelenie obyvatelov v krajoch, ucast na
verejnom stravovani, nedostatky siete, zamestnanost atd. Podla sustav verej-
ného stravovania najvyhodnejsie spolo¢ensko-ekonomické podmienky pre cen-
tralizovanu vyrobu pokrmov sa javia z hladiska objemu a spotrebitelského
dopytu v §tatnom, Skolskom a zavodnom stravovani. V pdsobnosti iychto
sustav prechod na priemyselnu velkovyrobu mé redlnejsie podmienky pre
stanovenie optimélneho objemu a dislokdacie. Odlisné podmienky su v sustave
druzstevného verejného stravovania, ktorej spotrebitelsky dopyt je priestorove
velmi rozptyleny. ¢o podstatne ovplyviiuje roztrie$tenost vyroby do malych
objemov. Podla hodnotenia zahraniénych odbornikov rentabilné su doteraz
centralizované vyrobne pokrmov s kapacitou 14-—20 tisic porecii hotovych jedal.
Pri aplikacii tejto poziadavky na rozdelenie obci podlia velkostnych skupin
v CSSR, rentabilné by bolo centralizovanie vyroby len u 1%, nasich obci.
V sustave druzstevného stravovania centralizacia vyroby pokrmov by mohla
prekiehat iba vystavbou objemove malych vyrobni, ktoré by v zakladnych
ekonmickych ukazovateloch boli nevyhodné — nizka produktivita prace, vy-
scké naklady na Ziva a spredmetnenu pracu. Z organiza¢ného hlfadiska a eko-
nomickej efektivnosti vyhodnej$ie bude budovanie velkovyrobnych jednotiek
spolo¢nych pre vetky sustavy verejného stravovania.

4. Zvlastnosfou dnesnej organizacie verejného stravovania oproti inym od-
vetviam narodného hospodarstva je spojenie vyroby s odbytom. Takéto spo-
jenie dvoch ekonomicky odlisnych sfér ¢innosti kladie vysoké naroky na
organizdciu préace vo vyrobe i v odbyte v jednotlivych zavodoch verejného
stravovania. Takéto priame zabezpeovanie spotrebitelského dcpytu pri dnes-
nom malovyrcbnom charaktere vyrobného iprocesu sa dostdva do rozporu
s technickou zdkladriou verejného stravovania. Organizacné rozcélenenie vyroby
do malych vyrobnych celkov bez moznosii sirsieho uplatnenia novej techniky
fazkopadne reaguje na zvySeny dopyt a kvalitu stravy. Odstranenie tychto
rozporov bude mozné déslednym rieSenim efektivnosti vo vyrobe a odbyte
jedine vo velkovyrobnych formach verejného stravovania. Vytvorenie jed-
notného systému vyroby pokrmov pre vietky sustavy verejného stravovania
bude si vyzZzadovat rie$enie zasobovania odbytovych stredisk. Oddelenim vyroby
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od odbytu a vytvorenim odbytovej organizacie sa znacne zjednodusi odbytova
¢innost jednotlivych vyrobnych jednotiek. Samostatna odbytova organizacia
bude pdsobit na zabezpelenie proporcionality medzi vyrobou a dopytom, zjed-
nodudenie dodavatelsko-odberatelskych vztahov a racionalizdciu ciest obratu
produkcie.

Tychto niekolko uvedenych problémov naznacuje s akymi prekazkami bude
potrebné sa vysporiadat pri rieSeni koncepcie vyroby hotovych pokrmov na
priemyselnej baze. Priemyselnd vyroba polotovarov a hotovych pokrmov bude
znamenat velky spolodensky prinos; je tomu tak i vo vyspelych priemyselnych
krajinach, kde uplatnenie tejto formy vyroby ukdazalo niekolkonasobné zvy-
Senie produktivity prace a zlepSenie vyzivovej hodnoty stravy.

Sudasna koncepcia verejného stravovania nie je eSte komplexnym rieSenim
vyroby jedal vo verejnom stravovani, pretoze je zamerand na oddelovanie
vyroby polotovarov a hotovych pokrmov a taktiez neriesi problémy vyroby
pre celé verejné stravovanie. Ako priklad mozno uverejnit vystavbu experi-
mentalnej prevadzky centralne] vyrobne polotovarov v Brne, ktord moZno
zaradit iba ako vyvojovy stupeii priemyselnej vyroby pokrmov. V komplexnom
rieSeni velkovyroby pokrmov pre celé verejné stravovanie, predpoklada sa
rozdelenie vyroby vo vyrobnej jednotke do dvoch skupin:

1. Velkovyroba hotovych pokrmov.

2. Velkovyroba polotovarov ktoré sa budu dalej upravovat na hotovy pokrm

vo vyvarovniach.

Rozvoj priemyselnej vyroby pokrmov musi zabezpecovaf celospolocenské
optimalne rieSenie a z toho dévodu bude potrebné vychadzat z rozboru potrieb
a spotreby stravy vo vSetkych formach verejného stravovania. Vyroba a spo-
treba polotovarov a hotovych pokrmov bude priamo umerna zabezpecCeniu rastu
urovne vyzivy obyvatelstva a dosiahnutiu vysokej produktivity prace v pri-
prave stravy.

Suhrn

Sudasna situacia vo verejnom stravovani je charakterizovana disproporciami
medzi vyrobou pokrmov a potrebami spolo¢nosti ¢o do mnoZstva, sortimentu
a kvality pokrmov. Odstranenie tychto disproporcii bude mozné rie§it pre-
chodom z doteraj$ieho malovyrobného spdsobu vyroby pokrmov na velko-
vyrobu. Z hladiska potrieb komplexného rozvoja vyroby vo verejnom stra-
vovani bude potrebné vytvorit okrem predpokladov naznacenych v ¢lanku este
cely rad dalsich organizaéno-ekonomickych a vyrobno-technologickych pred-
pokladov pre urychlenie vystavby priemyselnych vyrobnych jednotiek.

Literatura

—

Dohnal V. a kol,, Ekonomika vetejného stravovani SNT, Praha 1965

2, Kedpar J, Zpramyslnéni vyroby pokrmd, VSE Praha 1963 (Habilita¢na préca)

3. Kespar J., Ekonomické a organiza¢ni predpoklady rozvoje centralnich vyroben
polotovart a vyroby hotovych pokrml pro verejné stravovani (Referat na celo-
$§tatnom sjazde SRV, Karlovy Vary, oktober 1963.

4. Kopecky J. a kol, Vliv technického rozvoje ve vyrobé i odbytu na celkovou
efektivnost zavodd restauraéniho stravovani, Vyzkumny ustav obchodu, Praha
1964. Zav. zprava.

5. Reznicek J, Ekonomika c¢eskoslovenského priemyslu, SVPL, 1960.

32

BULLETIN V/2 - 1966




Heroropsle SPROHOMUYECKHe aCIEeKTHl IIEHTPAIbLHOTO IMPOU3BOACTBA
rOTOBBIX OJII0]T

Brpopgm

CoppeMeHHAA cuTyanus B OOMIECTBEHHOM NUTAHMK XaPAKTEPU3UPYETCA JUCHpPOMOp-
UEaMu MEMIY IPOMASBOICTBOM OJI0J M IOTPESHOCTBIO 00IecTBa, OCOOCHHO YTO KACAETCH
COPTUMEHTA ¥ KauecTsa 0104, YCTPAHUTh 9TH JUCOPOIOPINH BOSMOMKHO TOJILKO IEPEX00M
0T MEJIKOI'O IIPOM3BOACTBA G0 K MacCOBOMY IPOMABOACTBY. V3 TOUKN 3peHWA KOMILIEKC-
HOTO PAasBUTHS NPOMSBOLCTBA B OOL[ECTBEHHOM NUTAHAN HYHHO CO3JAaTb KpOMe Ipefnoso-
MCHUN YIIOMAHYTEIX B CTaTbe ellle TeJHIl PAJ AadbIINX OpTAaHM3ALUOHHO-3KOHOMIIeCKIX
M TPOWBBOACTEEHHO-TEXIOJOIMYECKNX ITPEIMOIOME U il YCKOPeHUS IOCTPOWKM IpO-
MBIIIIEHTTEIX TPON3BOJCTBELIBIX eIHHNL.

Einige 6konomische Aspekte der zentralen Herstellung von
tertigen Speisen

Zusammenfassung

Die gleichzeitige Situalion in der Gemeinschaftsverplegung ist durch die Dispro-
portionen zwischen der Speisenherstellung und den Bediirtnissen der Gesellschaft
was die Menge, das Sortiment und die Qualitdt der Speisen anbelangt, gekennzeich-
ret. Die Abschaffung dieser Disproportionen wird durch den Ubergang von gleich-
zeitiger Kleinbetriebsart der Speisenherstellung zur Grossproduktion gel6st werden.
Vom Standpunkt der Becurtnisse der komplexen Produktionsentwicklung in der
Gemeinschaftsverplegung wird es notig sein, ausser den Voraussetzungen angefiihrt
im Artikel, noch eine ganze Reihe weiterer organisierungs-dkonomischer und her-
stellungs-technologischer Voraussetzungen zum schnelleren Aufbau der industriellen
Produktionseinheiten zu schatfen.
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